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Introduccion

Por casi 10 afios, nuestra iniciativa de Detroit Arts Support ha otorgado apoyo operativo a
organizaciones de las artes y la cultura en reconocimiento de la funcién vital que desempefian en
la comunidad. Desde el afio 2007, hemos proporcionado méas de $19 millones en apoyo
operativo a mas de 80 organizaciones de todos tamafios y disciplinas artisticas en los condados
de Macomb, Oakland y Wayne que:

e Promueven oportunidades para la expresion creativa para gente de diferentes origenes en
el area metropolitana de Detroit
e Contribuyen a la calidad de vida y la vitalidad cultural de la region.

e Involucran y apoyan a artistas regionales.

Creemos, ahora mas que nunca, que las artes y las actividades culturales juegan un papel
importante en la promocion de la identidad social, cultural, econdmica y fisicay en la
revitalizacion de nuestra comunidad. Lo hemos visto en accion.

Estructura de la subvencion de apoyo

A traves de esta iniciativa, el Programa de Detroit otorgara subvenciones de apoyo operativo
general de tres afios entre la cantidad de $5.000 y $75.000 anuales. Los premios no podran
exceder el 10 por ciento del presupuesto anual de una organizacion.

Subvenciones de Detroit Arts Support tienen por objetivo proporcionar soporte flexible para
las organizaciones sin fines de lucro dedicadas a las artes y la cultura. Se espera que las
subvenciones se utilizaran para ayudar a las organizaciones en la implementacion de sus
programas y servicios basicos.

¢, Como se pueden utilizar los fondos?

La financiacion puede ser utilizada para gastos generales de funcionamiento, tales como:

e Los sueldos, salarios, honorarios de artistas, residencias para artistas, honorarios de
consultores.

e Provisiones.

e (astos generales.

e Costos de produccion.

e Desarrollo del programa.

e Costos programaticos.

e Costos administrativos.

e Folletos de mercadeo y otros materiales impresos o de video.
e Planificacion.

e Los costos de desarrollo, con excepcion de eventos especiales.
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La financiacion no puede ser utilizada para:

. Eventos para recaudar fondos.

. Gastos de capital.

. Dotaciones.

. Actividades politica.

. Déficit de afios anteriores.

. Programas que otorgan titulos.

. Premios en efectivo y reconocimientos.

. Programas Yy actividades sin un enfoque cultural claro.

Eleqibilidad

La oportunidad de subvencion de Arts Support esta abierta a:

e Organizaciones de artes escénicas que principalmente producen y/o presentan las
artes y experiencias culturales para sus comunidades, tales como compafiias de teatro,
grupos de danza, compafiias de Opera, orquestas sinfénicas, y representaciones y otros
sitios.

e Organizaciones de artes visuales que fomentan principalmente la creacion y/o la
presentacion de las formas de artes visuales, y apoyan a los artistas y las artes
visuales y las artes de la comunicacion, tales como galerias de arte, programas de
artes visuales y exposiciones.

e Organizaciones de artes literarias que fomentan principalmente la participacion y/o
proporcionan oportunidades en la expresion y presentacion de la literaria creativa.

¢ Organizaciones recaudadoras que ofrecen principalmente actividades y
programas que involucran a las colecciones fisicas y exposiciones que estan
abiertas al publico y exploran las relaciones entre el entendimiento cultural y la
expresion creativa, como museos y zooldgicos.

e Organizaciones de cine, video y television publica que centran una gran parte de
su programacion en las artes y la cultura, fomentando la creatividad para sus
audiencias, y proporcionan oportunidades para que otras organizaciones culturales
puedan alcanzar un puablico mas amplio.

¢ Organizaciones de arte y cultura basadas en la comunidad que trabajan con los
residentes del vecindario y a menudo en asociacion para conectar el arte a otros
sectores tales como el desarrollo comunitario o la justicia social.

e Organizaciones de servicios de artes que proporcionan principalmente oportunidades
para artistas y/o apoyo y capacitacion para otras organizaciones artisticas y culturales,
como las organizaciones de gestion de servicios, organizaciones de apoyo y consejos de
arte.

e Organizaciones de educacion de artes que se concentran principalmente en la
educacion de artes para los estudiantes fuera de la clase K-12, como el teatro después
de la escuela y organizaciones de danza y actividades estudiantiles de artes visuales.
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La elegibilidad se limita a las organizaciones:

e Constituidas en el Estado de Michigan, ubicadas y al servicio de la ciudad de Detroit, los
condados de Wayne, Oakland o Macomb.

¢ Con una misidn principal claramente asociada con las artes, la cultura y la creatividad.
Las organizaciones que son una filial o divisién de una organizacion 501(c)(3) méas
grande, deben demostrar una identidad independiente y una estructura de
gobernanza.(Vea el Apéndice 2 para obtener mas informacidn acerca de organizaciones
filiales.)

e Con un registro de presentar programas al publico por lo menos dos afios.

¢ Con un personal equivalente a una persona a tiempo completo. Las instrucciones para el
calculo de equivalentes de tiempo completo estan en el Apéndice.)

¢ Que tienen denominacion IRS 501(c)(3) u operan bajo un(a) colegio/universidad
publico(a) o entidad del gobierno.

¢ Que puedan producir una auditoria preparada de manera independiente de su mas
reciente afio fiscal, pero no antes del afo fiscal 2014. Las organizaciones con
presupuestos anuales de menos de $250.000 deben producir una evaluacion calificada o
el formulario 990 del IRS para el afio fiscal mas reciente, pero no antes del afio fiscal
2014,

La oportunidad de subvencion no esta disponible para:

e Escuelas primarias y secundarias.
e Congregaciones religiosas.

e Organizaciones con fines de lucro.
e Individuos.

e Programas de colegio, de colegio comunitario o universitarios enfocados principalmente en
otorgar titulos.

El proceso de revision

Las subvenciones de apoyo de arte seran otorgadas de manera competitiva. Un panel de revision
formado por expertos en las artes y el sector cultural, las partes interesadas de la comunidad, y el
personal de La Fundacion Kresge consideraran las solicitudes de acuerdo con los criterios de
revision generales que se enumeran a continuacion. También vamos a intentar de comprender y
evaluar la situacion financiera de los solicitantes como parte del proceso de revision. El panel de
revision después hara sus recomendaciones a el personal del Programa de Detroit Kresge para
formular decisiones definitivas.

Las decisiones de Detroit Arts Support son independientes de otros Programas Kresge y no
afectaran ni seran afectadas por las decisiones de otros programas.

El Programa de Detroit Kresge haré decisiones definitivas sobre la concesion de subvenciones y
desembolsara todos los pagos iniciales en el otofio del afio 2016.
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‘ Asociacion con La Fundacion de la Familia Fred A. And
Barbara M. Erb

Desde el afio 2010, la Fundacion Kresge se ha asociado con La
Fundacidn de la Familia Erb en una solicitud compartida y
proceso de revision para nuestros programas respectivos de
apoyo de funcionamiento general para organizaciones artisticas
Fred A. and Barbara M. y culturales — Detroit Arts Support y La Fundacion de la
Erb Family Foundation Familia Erb presentan el programa Anchor Cultural & Arts
Organizations. Las Fundaciones Kresge y de la Familia Erb
toman decisiones independientes sobre la financiacion.

Las organizaciones basadas en la ciudad de Detroit que soliciten a el Detroit Arts Support seran
considerados para apoyo por el personal de La Fundacion de la Familia Erb.

El Programa de Detroit Kresge y la Fundacion de la Familia Erb han invertido en conjunto mas de
$21.300.000 millones en apoyo operativo general a través de nuestro proceso compartido.

Para obtener mas informacion sobre la Fundacion de la Familia Erb, por favor visite erbff.org.
Para informacion adicional pdngase en contacto con Jodee Raines a través de este correo
electronico mailto:jraines@erbff.org.

Los criterios generales de revision

Las decisiones se basaran en las respuestas de los solicitantes acerca de los criterios de revision
generales y seran informados por el panel de revision de subvenciones. A las organizaciones no
se les espera que sobresalgan en todos los puntos que se indican a continuacién, pero deben
defender tantos criterios como sea posible en el contexto de la mision, metas y objetivos de la
organizacion.

Como parte de la iniciativa del afio 2016 Detroit Arts Support, el Programa de Detroit Kresge
pondréa enfasis especial en la diversidad y la equidad. Una solicitud competitiva presentara
claramente los compromisos de la organizacion hacia:

e Avanzando oportunidades para la expresion creativa entre personas de bajos
ingresos y personal de color.

e Ampliando la participacion y el acceso a las artes y la cultura en la comunidad,
incluyendo la promocién del entendimiento intercultural y la diversidad a través de la
programacion.

e Ejemplificando un compromiso hacia la diversidad organizativa entre la junta y
el personal de liderazgo reflejante de la comunidad y la poblacion atendida.

Ademas, solicitudes excelentes mostraran que la organizacion:

e Contribuye a la identidad cultura y vitalidad econdmica del area metropolitana de Detroit.
e Tiene evidencia de logro artistico de alta calidad y fuerza de programacion.

e Tiene un compromiso hacia el desarrollo de la juventud, incluyendo las artes y educacion
de cultura.
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e Apoya a los artistas locales y creadores de productos culturales, incluyendo
programas de capacitacion, oportunidades de exhibicion o venta de obras de arte y
contratando a artistas y a profesionales creativos para desarrollar o presentar
programas.

e Participa en asociaciones y colaboraciones con otras organizaciones culturales y
no culturales para avanzar esfuerzos mas amplios de desarrollo comunitario.

e Tiene evidencia que el apoyo operativo ayudara a la organizacion a lograr sus metas de
largo plazo.

La solicitud
Descripcion del proceso

Invitamos a las organizaciones interesadas a presentar sus propuestas antes de las 5 p.m. hora del
este el miércoles, 18 de mayo de 2016. Las propuestas s6lo pueden ser presentadas a través de
FLUXX, el portal de solicitudes en linea de Kresge ubicado en kresge.fluxx.io, y s6lo despues de
un proceso de registro y acreditacion que puede tardar hasta 48 horas, dependiendo del volumen.
Lo invitamos a registrarse temprano para una cuenta de Fluxx si no lo ha hecho todavia.

El sistema de solicitudes requerird que el solicitante proporcione informacion acerca de su
organizacion y solicitud de subvencion, conteste una serie de preguntas narrativas,
proporcionar datos demograficos para su organizacion, y subir varios adjuntos que se detallan
a continuacion.

Instrucciones para el portal Fluxx y consejos Utiles pueden ser encontrados en
tinyurl.com/Fluxxtips.

Material de solicitud requerido

1) Informacion de la organizacion — Se requiere que todos los solicitantes
proporcionen informacidn basica sobre su organizacion.

2) Informacion de solicitud de subvencion — Se requiere que todos los solicitantes
proporcionen informacion sobre su solicitud de subvencion. Tenga en cuenta que en
el sistema de solicitud en linea:

e Todos los solicitantes deben seleccionar la opcion "Detroit Arts Support™ en
el menu desplegable.
e Todos los solicitantes deben poner "General Operating Support™ como el
titulo del proyecto.
e Todos los solicitantes deben poner una fecha de inicio del periodo de subvencion
como 7/1/2016
e Todos los solicitantes deben poner una fecha de duracion de 36 meses
e Todos los solicitantes deben solicitar "General Operating Support” como el
tipo de ayuda solicitada.

3) Datos demograficos — Se requiere que todos los solicitantes introduzcan datos
demogréficos relativos a su organizacién y las poblaciones que atienden. La Fundacion
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Kresge se ha comprometido a la recopilacion de estos datos de acuerdo con nuestro
interés de promover la diversidad racial, étnica y de género.

4) Narrativa — Se requiere que todos los solicitantes contesten de forma concisa las
preguntas narrativas a continuacion:

A.  Proporcionar una descripcion concisa de la mision, los programas, y
servicios de su organizacion.

B.  Describa la contribucion de su organizacion a la identidad cultural y la
vitalidad econdmica del area metropolitana de Detroit.

C.  Describa como su organizacion avanza oportunidades para la expresion creativa
de acuerdo y con las personas de bajos ingresos y personas de color.

D. Describa su audiencia y sus esfuerzos para ampliar la participacion y el
acceso al arte y la cultura en su comunidad, incluyendo la promocion del
entendimiento intercultural y la diversidad a través de la programacion.

E. Describa los esfuerzos de su organizacion para promover la diversidad
organizativa entre la junta y el liderazgo personal ejecutivo.

F. Describa el papel de su organizacién en el avance o la conexion a esfuerzos
de desarrollo comunitario mas amplios, los planes de revitalizacién de vecindarios,
y / 0 una visién de residente local que impacta y vive en el vecindario que sirven.

G.  Describa su mérito artistico y la fuerza de su programacion. ; Qué
evaluaciones externas y/o objetivas de terceras partes apoyan su autoevaluacion?

H. Describa su apoyo de artistas locales y creadores de productos culturales. Esto
incluye el nimero de empleados (esto puede incluir a tiempo parcial, a tiempo
completo, y contrato) y el nimero de involucrados en los programas de capacitacion
u otras actividades de desarrollo profesional.

I Por favor, indique el nimero de personal equivalente a tiempo completo
que su organizacion emplea. (Vea el Apendice 1 para obtener instrucciones para
calcular.)

J. Para organizaciones con presupuestos de funcionamiento anuales de mas
de $1 millén:

Proporcione una descripcion breve sobre la direccidn estratégica, incentivos
comerciales y la estrategia de capitalizacion en general. Aborde su enfoque acerca
de los fondos operacionales (por ejemplo, la relacion de las ganancias y las
contribuciones al presupuesto total), capital de trabajo, reservas operativas,
reservas inmobiliarias, y dotacion. Ademas, por favor de resumir sus metas futuras
para cada uno de estos fondos, explique como se determinaron estas metas, y
describa el plan y el plazo para alcanzar estos objetivos.



Detroit Art Support | 9

Para definiciones y mas informacion, por favor revise lo siguiente en la biblioteca
virtual de Kresge:

a. Filosofia de Capitalizacion y Terminos:
http://kresge.org/library/capitalization-philosophy-and-
terms

b. Guia para Reservas Inmobiliarias:
http://kresge.org/library/quide-building-reserves

Adjuntos requeridos para todas las solicitudes

1) Lista de miembros de la junta directiva — Miembros actuales de la junta directiva,
con oficiales indicados, y afiliaciones profesionales de todos los miembros. Por favor
identifique cualquier representantes comunitarios como un "voluntario™ o "miembro de
la comunidad”.

2) Carta de solicitud - En papel con membrete del solicitante, firmada por una persona
(normalmente el Director Ejecutivo) autorizada para celebrar contratos en nombre de la
organizacion.

3) El personal del proyecto — Los nombres y las cualificaciones de los individuos
clave que van a dirigir y gestionar los trabajos descritos en esta solicitud.

4) Los estados financieros — Una copia de la auditoria, revision financiera calificada o el
formulario 990 del IRS desde el afio fiscal mas reciente. Las organizaciones con
presupuestos anuales de mas de $250.000 deben presentar su mas reciente auditoria
completada. La auditoria debera seguir los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados o las Normas de Auditoria Gubernamental. Si la auditoria para el afio fiscal
mas reciente aln no esta disponible, por favor, entregue la auditoria mas reciente, que no
debe ser més de dos afios de edad (es decir, FY2014 o mas reciente).Las organizaciones
con presupuestos anuales de $250.000 o menos deben proporcionar una evaluacién
calificada o el formulario 990 del IRS para su mas reciente afio fiscal, pero no mas de dos
afios de edad (es decir, FY2014 o maés reciente).

5) Presupuestos de funcionamiento — El presupuesto-a-real operacionales de la
organizacion para el afio fiscal anterior, el presupuesto del afio fiscal actual, y una
proyeccion para el proximo afio fiscal. Organizaciones filiales deben presentar un
presupuesto como si fueran una entidad independiente, incluyendo los gastos generales.

Documentos suplementarios para las organizaciones

Todos los solicitantes que recibieron fondos previamente como parte de la iniciativa 2014 Detroit
Arts Support debe subir:

e El Informe Financiador de la Fundacion Kresge de DataArts (anteriormente el
Proyecto Cultural de Datos) que se alinea con la auditoria o revision financiera
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calificada mas reciente entregada con la solicitud. Para obtener ayuda, pongase en

contacto con el Centro de apoyo de DataArts por correo electrénico a
help@culturaldata.org o llame al 877-707-DATA (877-707-3282).

Las organizaciones que son una filial o un componente de una organizacién mas grande (como
una universidad o municipio) deben subir informacion adicional como se describe en el
Apéndice 2.

Reguerimientos de reporte

Todas las subvenciones se tendran en cuenta hasta un periodo de 36 meses, que cubre los
programas Y las actividades que se describen en la solicitud de subvencién. La Fundacién
Kresge reserva el derecho de revisar cualquier decision de subvencion para el segundo y tercer
afio, dependiendo del desempefio y de los planes de la organizacion.

Los informes de subvencion para cada afio deberan ser entregados 30 dias despues de la
finalizacién de cada afio de la subvencion (es decir, 31 de julio de 2017, 2018 y 2019).

Las narrativas de los informes de subvencion debe discutir como estos fondos ayudaron a la
organizacion implementar sus servicios e informar a Kresge de cualquier cambios 0 ajustes en
la planificacion y programacion para el proximo afio. Ademas, la seccion de aprendizaje y de
evaluacion de este documento se describen las preguntas y los temas que se les pediran a los
beneficiarios reportar y reflexionar durante cada periodo del informe como parte de la narrativa
del informe de subvencion.

Las organizaciones con presupuestos anuales de gastos de funcionamiento mayores de $250.000
deben entregar su auditoria mas reciente anualmente, junto con la narrativa del informe de
subvencidn. Las organizaciones con presupuestos anuales de gastos de funcionamiento de
$250.000 o menos deben presentar su mas reciente revision financiera calificada o el formulario
990 del IRS anualmente, junto con la narrativa del informe de subvencion.

También se requiere que las organizaciones introduzcan sus datos organizativos y financieros
actualizados en el Proyecto de Datos Cultural de Michigan (culturaldata.org) antes de entregar
cada informe anual.

Compromiso hacia el aprendizaje vy la evaluacion

La Fundacion Kresge se ha comprometido a el aprendizaje estratégico, a la investigacion y a la
evaluacion. La iniciativa de subvencion Detroit Arts Support representa una oportunidad para
Kresge para aprender junto con socios de los sectores de las artes y culturales. Queremos
aprender que estrategias avanzan un mejor arte floreciente y ecosistema cultural en Detroit y
cémo Kresge puede soportar esas estrategias. A tal fin, se les pedira a los beneficiarios
financiados a través de esta iniciativa a reportar sobre temas tales como:

e Como la capacidad y eficacia de la organizacion fueron afectadas por la
iniciativa.

e Como la organizacion evalua el impacto y los resultados de su
programacion.
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e Los obstaculos o retos en el desarrollo y el mantenimiento de colaboraciones eficaces

con otras artes y los no artes y socios culturales, incluidos los socios del sector

publico.
e Los desafios principales que enfrenta la organizacion y las artes locales y el

sector cultural en los préximos afios.
e Como el sector de las artes podria abordar asuntos de interés en varias

comunidades dados suficiente tiempo y recursos.

Preguntas especificas se incluiran en los acuerdos de subvencion como parte de nuestros
requerimientos de informes anuales.

Preguntas

Favor de enviar, envié un correo electrénico a mailto:inquirydetroit@kresge.org o llamar al 248-
643-9630 para mandar su pregunta(s) a la persona mas adecuada.

Sobre La Fundacion Kresge

La Fundacion Kresge es una fundacion privada y nacional valorada en $3,6 billén, la cual
trabaja para ampliar oportunidades a personas de bajos recursos en las ciudades de los
Estados Unidos a través de donaciones y la inversion social en las artes y la cultura, la
educacion, el medio ambiente, la salud, los servicios humanos, y el desarrollo comunitario en
Detroit. EI Programa de Detroit Kresge utiliza una estrategia de inversién comprensiva en
nuestra ciudad para avanzar oportunidades para que la gente prospere. El Programa de Detroit
trabaja para crear vecindarios activos, verdes y sanos; un Woodward Corridor vibrante;
transito regional del siglo 21; un sistema de alta calidad de la primera infancia; un ecosistema
robusto de las artes y la cultura; y el aumento de la capacidad civica.
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Apéndice 1

Las instrucciones para calcular el personal equivalente a tiempo complete
(ETC).

Para calcular el ETC para su organizacion:
1) Enumere cada miembro del personal remunerado.

El personal contractual puede contarse si actian como personal para la organizacion de
forma continua, de varios afios: por ejemplo, un director a tiempo parcial, curador o el
director artistico; un guia que da recorridos a grupos escolares a través de cada afio; una
persona que coordina las relaciones pablicas y el mercadeo de la organizacién y sus
programas durante todo el afio, o un contador. Los individuos cuyo empleo solo es
relacionado a un proyecto especifico o de corto plazo no debe ser contado.

2) Para cada persona, estime el nimero total de horas trabajadas en un afio. Después afiade
el total de todo el grupo.

3) Divida el total por 2.080.Ese es el nUmero de horas en un afio para un empleado a
tiempo completo que trabaja 40 horas por semana. Por ejemplo, 3.120 horas son 1,5 de
ETC, o el equivalente de un miembro del personal a tiempo completo y un miembro del
personal a medio tiempo.

4) Reporte el nimero ETC como parte de su narrativa de subvencion.
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Apéndice 2
Para las organizaciones que son filial de una organizacién més grande

La iniciativa de Detroit Arts Support tiene por objeto ayudar a las organizaciones cuya misién
principal es las artes y la cultura.

No es la intencidn de proporcionar fondos para programas de arte que son producidos por una
organizacion cuya mision es otro propésito , como los servicios sociales o la educacion.

Si su organizacion es una filial de una entidad mas grande (como una universidad o
municipio), debe subir dos adjuntos:

1. Narrativa Filial (por favor, limite su respuesta a 1.5 paginas)
a. Declaracion de relacion — Entre su organizacion y su organizacion
matriz.
b. Declaracion de la relacion fiscal — Entre su organizacion y su organizacion
matriz.

2. Carta de aval — Una carta de aval y apoyo continuo por parte del director
ejecutivo, presidente o funcionario autorizado de la organizacion matriz.

A continuacion hay mas informacion para ayudarle a desarrollar sus respuestas:

Narrativa Filial

a. Declaracién de relacién (2.000 caracteres)

e Demuestre que el proposito principal de su organizacion (la filial) es presentar,
producir, preservar o de otra manera proporcionar las artes y la cultura al publico en
general. La evidencia incluye una declaracion de mision que se ha adoptado de manera
formal o un plan estratégico.

e Explique como su organizacion actia como una entidad independiente, que opera bajo
la proteccion de la organizacion matriz. Los ejemplos incluyen empleados dedicados
exclusivamente a la mision de las artes y la cultura y un presupuesto anual bajo el
control o administrado por los empleados.

e Especifique como se rige su organizacion: ¢Su organizacion tiene una junta
separada o una junta consultiva, y, en caso afirmativo, ;cual es el alcance de su
autoridad?

b. Declaracion de la relacién fiscal (3.000) caracteres

e ldentifique de forma especifica donde sus operaciones estan contabilizadas y reportadas
en los estados financieros de su empresa matriz.

¢ Indique como los estados financieros "independientes™ previstos en al solicitud de
subvencion se derivaron. ;Es esto un presupuesto aprobado por una autoridad
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gobernante, o se trata de una reafirmacion de costos relevantes que han sido extraidos del
presupuesto de la entidad matriz, como un departamento universitario o del gobierno?

e Indique la relacidn financiera entre la organizacion solicitante y su organizacién
matriz. Especificamente:

o ¢Como se manejan los costos generales y administrativos?;La organizacion matriz
evalUa un cargo administrativo, o cobra por gastos de recursos humanos, legales, de
alquiler, de pago de la deuda u otros gastos? En caso afirmativo, ¢qué cantidad?
¢ Qué porcentaje de la subvencion ira a la entidad mayor para tales gastos?

0 ¢Laorganizacién matriz proporciona apoyo que no aparece en el presupuesto de la
organizacion solicitante, tales como prestar servicios para el personal o para los
gastos de operaciones de construccion, mantenimiento de jardines, o para, servicios
legales, de recursos humanos o servicios de tecnologia de la informacion?

o Especifique que ingresos, si hay, son limitados a favor o estan especificamente
generados por la entidad solicitante, y la cantidad de la subvencion general para la
operacion proporcionado por la organizacion matriz. Al final del afio fiscal, ;como la
organizacion matriz gestiona los deficit y superavit en el presupuesto de la
organizacion solicitante?

o Para las organizaciones gubernamentales, no hay financiacién de fuente privada para
complementar el presupuesto o programas, como un grupo de amigos o de otra
organizacion de apoyo privado? Si es asi, ¢cual es la relacion de esa organizacion
con la organizacion solicitante? Proporcione una declaracion de apoyo financiero de
la organizacion de apoyo.

Carta de recomendacion

e Presentar una carta de recomendacion y apoyo continuo por parte del director
ejecutivo, presidente o funcionario autorizado de la organizacion matriz.
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